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1

Introduction

‘idée de former le personnel forestier a

I’analyse genre est d’actualité. Les
professionnels ont commencé a se rendre bien
compte que la dépendance des femmes et des
hommes vis-a-vis des foréts pour leur
subsistance est un facteur critique pour le
succes du développement forestier et que leurs
différents rdles et besoins doivent étre pris en
considérations.La particularité de ce
programme est que, contrairement a la plupart
des programmes de formation en “ analyse
genre ” qui visent seulement le personnel de
niveau intermédiaire des agences de
développement, il prend aussi en compte les
agents d’exécution au niveau terrain.
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2. ConcevoirunProgrammede
Formation  Participative

V oici huit étapes fondamentales pour la
conception d’un programme de formation
en analyse genre et foresterie. Bien qu’elles
soient comparables aux étapes de formulation
de n’importe quel programme de formation, la
différence fondamentale ici est que ce processus
de conception est participatif, et par
conséquent, il requiert la collaboration entre
tous les participants a toutes les étapes de la
conception. La planification participative
signifie que de nouvelles informations
apparaitront sans cesse. Donc, la conception du
programme doit rester flexible, parce qu’elle
doit prendre en compte et intégrer les
nouveaux besoins et priorités identifiés par les
participants.

Les étapes ne sont pas nécessairement
présentées dans un ordre impératif. Nombre
d’entre elles peuvent étre abordées plus d’une
- fois.
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= 1 SELECTIONNER UNE (DES) PERSONNE(S)

i RESSOURCE (S). Choisir un coordinateur général du
programme qui se chargera :
¢ d’initier la conception du programme,
" o de développer la méthodologie et les matériels de formation,
* de coordonner la communication entre les participants et,
* de superviser I’ensemble des aspects de la réalisation du
programme.
D’autres personnes ressources peuvent étre sollicitées, telles
gu’un spécialiste de la formation a I’approche genre, un
spécialiste en foresterie communautaire.

2 DEFINIR LE PROBLEME GENERAL OU LES
DEFICITS A COMBLER. Initier des recherches =
préliminaires sur le terrain et aupres des institutions eten ..
étudiant la documentation requise.. Ensuite, formuler les
objectifs provisoires et faire une liste des participants
potentiels qui interviennent au niveau des organisations
villageoises, des organisations non gouvernementales, des
institutions de formation, des services techniques, des
départements ministériels (au niveau de la définition des
politiques et stratégies comme a celui de leur exécution
sur le terrain) ou une combinaison de tous ces acteurs.
P "3 RECHERCHER DE L’APPUI ET DE L’ENGAGEMENT.
Le démarrage de tout programme exige la mobilisation
r “*.1de I’appui nécessaire, en termes de personnel comme en PAGE 5
termes de budget. L’on aura également besoin, pour la
durabilité du programme, du soutien et de I’engagement

des décideurs en position a tous les niveaux, afin d’assurer
que le programme soit effectivement mené a terme.

SECTION

4 ENGAGER LE DIALOGUE. Débattre des objectifs .
préliminaires du programme avec les participants

potentiels pour obtenir leurs conseils et identifier leurs i
besoins. De concert avec eux, identifier les questions—clés
utiles et pertinentes pour le programme, puis identifier

le (les) groupe (s) cible (s) potentiel (s) aux différents
niveaux : agents d’exécution au niveau du terrain,équipes
de direction, planificateurs, décideurs, organisations
gouvernementales et non-gouvernementales.



5 SELECTIONNER LES PARTICIPANTS AU
PROGRAMME. Aprés l'identification des
besoins et du (des) groupe (s) cible (s), il faudra

procéder a la sélection des participants. lls
pourraient par exemple étre choisis parmi :

* |e personnel de projets forestiers déterminés,
* |e personnel d’institution(s) nationale (s),

* des consultants nationaux expérimentés, par
exemple en analyse genre, en foresterie
communautaire, en développement participatif
ou en formation participative.

6FIXER LES OBJECTIFS DU PROGRAMME.
Baser les objectifs sur les besoins exprimés par les

participants et les ressources disponibles pour couvrir
ces besoins.

7CONCEVOIR LE PROGRAMME.
Développer, ensemble avec les participants,
les objectifs définitifs du programme, les
activités a mener et les résultats attendus.
Identifier les ressources nécessaires et établir un
calendrier. L’ensemble du programme devra
s’appuyer sur un processus participatif de
renforcement de capacités.

SECTION
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8 SUIVRE ET EVALUER EN PERMANENCE.
La conception participative du programme
signifie la nécessité d’'une communication
interactive afin d’intégrer I'information
résultante dans la conception de chaque étape.




3.L'expérimentationdeshuitétapes
debase dansleprogrammeasiatique.

oici une description de la maniere dont les

huit étapes de conception et de réalisation
d’un programme de formation que nous venons
de passer en revue furent appliquées en Asie,
au sein d’un groupe de six pays.
Elle donne un exemple de conception d’un
programme de formation régionale. Les
enseignements qui en furent tirés (voir page
24) sont pertinents pour tous les programmes
de formation envisagés a I’échelle
internationale, nationale ou a celui d’un petit
village.

SELECTIONNER UNE OU DES PERSONNES
RESSOURCES

L’Unité de Foresterie Communautaire de la FAO
sollicita les services d’un consultant-formateur
spécialisé dans I’approche genre pour
développer et coordonner le programme
«Genre et foresterie». Ce consultant fit équipe
avec un autre spécialisé dans le domaine de la
foresterie communautaire. Leur mission
consistait a travailler ensemble afin de
combiner 'approche de la foresterie
communautaire avec I’approche genre selon
des méthodes de formation participative. PAGE 7

SECTION

DEFINIR LE PROBLEME CENTRAL OU LES
DEFICITS A COMBLER

En premier lieu, les projets de foresterie furent
étudiés pour mettre en évidence les problémes
clés pour la recherche d’études de cas
d’application de I’approche genre en foresterie.
Le probleme central identifié était que les
activités de ces projets de foresterie étaient
réalisées sans donner une attention suffisante
aux roles et besoins spécifiques des femmes et
des hommes, méme dans les cas ou les objectifs
des projets mettaient un accent particulier sur
la participation des femmes et des paysans
pauvres. Les données de base désagrégées
selon le genre n’étaient pas disponibles et le
personnel des projets n’avait pas la sensibilité et
les compétences nécessaires pour intégrer les
questions relatives au genre dans leur travail.
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RECHERCHER DE L’APPUI ET DE L’ENGAGEMENT.

Au début du programme, des lettres furent envoyées
aux importants décideurs politiques pour les informer
du projet de conception d’un nouveau programme de
formation,, recueillir leurs conseils et solliciter leur
appui et leur engagement pour la concrétisation de ce
projet.

La FAO avait recu de ses Etats membres, le mandat de
former les personnels professionnels de ses projets a
I’approche genre. Par conséquent, il était logique de
se baser sur ce mandat pour étendre une telle
formation aux personnels de terrain des programmes
de foresterie communautaire soutenus par la FAO en
Asie. L’intérét porté par d’autres organisations telles
que la Banque Mondiale, au programme et la
collaboration avec elle qui s’en est suivie, ont permis
de prendre en compte par la suite des projets autres
que ceux de la FAO.

Des contacts ont été pris avec les représentants de la
FAO, les Directeurs Nationaux de Projets Forestiers, les
institutions forestieres nationales et toutes les
organisations importantes pour le développement
forestier en Asie. Presque tous ont marqué leur intérét
et donné des recommandations pertinentes.

Le processus d’obtention des fonds et de I’appui requis
fut progressif. Au fur et a mesure que le programme
se développait et que I’on identifiait les besoins, les
demandes d’appui furent formulées pour chercher le
support nécessaire (voir formulaire d’élaboration de
budget, soulignant les rubriques budgétaires dans
I’annexe 1-F).

ENGAGER LE DIALOGUE

Une liste préliminaire de projets, d’institutions, de
consultants fut établie par pays sur la base de revues
documentaires et de réponses écrites recues.

Avec cette liste préliminaire, le dialogue participatif a
commencé par des visites dans quatre pays pour :
recueillir des conseils sur la maniére dont un
programme de formation a I’approche genre en
foresterie pourrait étre concu de maniére utile et
appropriée pour chacun des pays visités,

apporter des réponses aux questions suscitées
par le projet de programme sur la notion de genre
et sur ce qu’une formation participative a I’approche
genre en foresterie pourrait et ne pourrait pas
apporter au développement forestier dans le pays,
Parachever la sélection des niveaux de groupes
de formation, ex. projets forestiers, institutions
locales et consultants nationaux provenant des
structures de I’Etat et des organisations non -
gouvernementales.




La sélection des
projets forestiers

Les projets forestiers
furent sélectionnés surla

base des criteres suivants:

* existence préalable
d’objectifs de foresterie
communautaire, sociale
ou d’une approche
participative de la
foresterie,

Identifier les préoccupations principales
dans chaque zone de projet pour la
recherche des études de cas sur I’analyse genre
et la foresterie. Les sites de développement
forestier furent visités pour organiser des
discussions avec les villageois et le personnel
forestier et se familiariser avec les activités
forestieres. Plusieurs réunions furent également
tenues au niveau des ministéres, des services
forestiers, des programmes universitaires, des
organisations non - gouvernementales, des
institutions de formation et des consultants
potentiels provenant de ces institutions. Les
participants recommanderent que
planificateurs, décideurs politiques et personnel
de terrain soient formés a I’approche genre en
foresterie. Cette recommandation a été jugée
pertinente dans la mesure ou le personnel de
terrain ne pourrait procéder a des
changements remarquables dans son travail a
partir de la prise en compte des intéréts et
besoins spécifiques des femmes et des hommes
sans s’appuyer sur des politiques, plans
d’orientation eux-mémes sensibles a cette
approche. D’ou I'intérét pour I’ensemble de ces
acteurs, de bénéficier de programmes de
formation adéquats.

SELECTIONNER LES PARTICIPANTS AU
PROGRAMME DE FORMATION

Il fut décidé, de concert avec les participants
potentiels, de retenir, sur la base de critéres
précis, trois catégories de participants par pays:
* personnel de projets forestiers
sélectionnés,

* personnel d’au moins une institution
nationale sélectionnée,

* une équipe de consultants nationaux
(ex. formateurs et forestiers identifiés pour
conduire les études de cas et prendre part a la
formation des formateurs) (voir aussi |I’étape 7)
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e Utilité potentielle par
le projet des informations
désagrégées selon le
genre,

® Représentativité du
projet par rapport aux
aspects environnementaux
et techniques généraux du
développement forestier,
tels que 'aménagement
de bassin versant, le
reboisement,
I’agroforesterie ;

* volonté du personnel
du projet de réaliser ou
de disposer d’étude(s)
de cas dans la zone
d’intervention du projet,
* intérét du personnel
du projet a participer a
un atelier de formation a
I’analyse selon le genre
dans la foresterie (tous
les projets visités
avaient cette volonté et
étaient intéressés).
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La sélection des
institutions
nationales

Les institutions nationales
furent choisies selon les
critéres suivants :

* crédibilité vis-a-vis des
autres institutions actives
dans le secteur forestier, y
compris les Ministeres
chargés de I’Agriculture et
de ’Environnement, les
services forestiers, les
organisations non -
gouvernementales et
autres,

* intérét d’intégrer
I’approche genre dans les

programmes de formation
en cours,

* aptitudes a donner des
formations a I’approche
genre en réponse a des
demandes provenant
d’autres organisations, et
* Disponibilité de
personnel pour des
consultations de courte
durée pour le programme
de formation.

La participation des
institutions nationales au
programme de formation
futindispensable pour

intégrer formation
participative et approche
genre dans le secteur
forestier de chaque pays.
Les institutions phares
permirent aussi d’établir
d’importantes liaisons
avec d’autres secteurs
intéressés a I’'approche
genre, mobilisant ainsi
un enthousiasme qui a
permis d’optimiser les
résultats de
I'investissement des
ressources limitées du
programme de formation.




La sélection des
consultants
nationaux

(Voir aussi 'annexe 1-C).
Des consultants nationaux
furent sélectionnés selon
leurs expériences dans les
domaines tels que :
foresterie :
aménagement des
bassins versants,
reboisement,
agroforesterie, petites
plantations etc. (selon la
zone du Projet),

développement :
expériences de travail
avec la thématique
«femmes dans le
développement de
I’agriculture, de I’élevage,
et d’autres domaines
connexes au
développement rural»,

formation :
méthodologies
participatives, conception
d’ateliers, élaboration de
matériels de formation et
évaluation,

sciences sociales :
recherche de terrain,
notamment les méthodes
accélérées de recherche
participative (MARP).
Puisqu’il n’était ni
possible, ni envisageable,
en raison des moyens
limités disponibles,
d’engager de consultant
pour chaque domaine
d’expertise, une équipe
de consultants nationaux,
réunissant ensemble la
plupart des domaines
d’expertise souhaités fut
constituée.

La sélection des
formateurs

Deux personnes de
chaque pays furent
sélectionnées, de
préférence, au sein des
institutions nationales
pour assurer la formation
ala réalisation des
études de cas pendant
toute ladurée du
programme de
formation. lls firent eux-
mémes les enquétes qui
servirent a rédiger les
études de cas et co-
animerent les ateliers.
Deux personnes furent
nécessaires, par pays,
pour les raisons
suivantes:

* |es zones et les
domaines sélectionnés
pour les études de cas
étaient vastes et
complexes, ce qui
nécessitait I'intervention
de plus d’un chercheur,
* impliquer des
consultants de deux
institutions distinctes
(gouvernementale, non-
gouvernementale)
contribuait au
renforcement de
I’expertise nationale en
matiére de formation a
I’application de
I’approche genre ala
foresterie,

* |es premiers ateliers
de formation a
I’approche genre avaient
montré qu’ils étaient
mieux conduits par des
équipes de formateurs,
* I'approche d’équipe
était une bonne maniere
d’associer des
compétences et

expertises variées,

* |les consultants
hationaux s’entraiderent,
et

® cette bonne
collaboration entre
consultants nationaux fut
un facteur important de
réussite de ce
programme de formation
innovateur.

La sélection des forestiers
Les compétences en
foresterie, surtout sur le
plan technique, sont
rares parmi ceux qui ont
une expertise dans le
domaine de la recherche
en sciences sociales, en
formation, en approche
genre eten
développement rural.
C’est la raison pour
laquelle un troisieme
consultant, un forestier,
fut ajouté a I’équipe de
consultants nationaux au
Népal, en Thailande et
au Bhoutan dans le cadre
d’un contrat a court
terme.

Au Bangladesh, au Sri
Lanka et en Inde, par
contre, des forestiers
expérimentés furent
impliqués dans la
réalisation des études de
cas pour la durée de tout
le programme de
Oformation et
participerent tant au
développement des
matériels de formation
qu’a la formation elle-
méme. lls s’assurerent
que les études de cas
comportaient des
informations suffisantes
et appropriées en
matiere de foresterie.
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L'implication des forestiers renforca également les
capacités nationales d’intégration de ’'approche genre et
des programmes de formation participative dans les
programmes de foresterie en cours. L’approche genre était
nouvelle pour les consultants forestiers.

La priorité fut donnée a la sélection de consultants
nationaux provenant des institutions nationales. Ces
consultants nationaux dans leur pays respectif jouerent un
role de catalyseurs pour une intégration efficace de
I’approche genre a la foresterie a travers une formation
participative. lls ont contribué avec leurs connaissances et
leurs expériences, tout en développant de nouvelles
capacités, des matériels et des méthodologies de formation
utiles pour eux-mémes et leurs partenaires dans leurs
travaux habituels.

Ces criteres de sélection fournirent d’importantes directives
mais la composition des participants varia d’un pays a
I’autre. Il y eut un effort pour s’assurer que des femmes et
des hommes étaient impliqués dans chaque pays mais, au
Bangladesh, tous les consultants étaient des hommes et en
Thailande, elles étaient toutes des femmes. Dans les autres
pays, il y eut des femmes et des hommes.




FIXER LES OBJECTIFS DU PROGRAMME DE
FORMATION

Les objectifs provisoires du programme de
formation se concrétiserent de plus en plus au
fur et a mesure de I’évolution des visites par
pays. Suite aux discussions menées avec les
participants au programme de formation, les
objectifs généraux du programme de formation
furent fixés :

Objectifs du programme de formation
pour la mise en ceuvre de |'approche
genre dans la foresterie en Asie

* Développer les capacités institutionnelles
nationales a utiliser une approche participative
dans le développement de programmes de
foresterie axés sur les communautés de base et
les intéréts et besoins respectifs des femmes et
des hommes, ayant un effet sur leur équité et
leur durabilité,

* Renforcer les capacités des consultants
nationaux a utiliser I’'approche genre, les
méthodes de recherches participatives et les
techniques de formation participative et a
rédiger les études de cas,

* Former le personnel forestier a utiliser
I’approche genre, que celui-ci opere au sein de
services gouvernementaux ou dans des
organisations non —gouvernementales,

* Produire et diffuser dans I'’ensemble de la
sous-région du matériel de formation qui prend
en compte les aspects genre dans la foresterie,
* Concevoir des méthodologies de formation
pour le personnel de terrain et pour le
personnel de direction des projets sans oublier
les planificateurs et les décideurs politiques,

* Documenter les liens entre femmes, hommes
et foréts dans plusieurs pays asiatiques et
établir leur importance pour le développement
de la foresterie et le bien-étre des familles
rurales.
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1992 est reproduite a
[’annexe 1-B).

Les composantes du
programme de
formation

Atelier Régional des
Rédacteurs des Etudes de
Cas.

Un Atelier Régional des
rédacteurs des études de
cas fut organisé dans un
premier temps pendant 5
jours pour les consultants
nationaux du Bangladesh,
du Bhoutan, du Népal, de
I'Inde, de Sri Lanka et de
Thailande. Le panel des
participants a cet atelier
était composé de
spécialistes des sciences
sociales et forestieres.
L’objectif central de cet
atelier était de les
préparer a conduire des
recherches en vue de
I’élaboration d’études de
cas sur I'application de
I’approche genre ala

CONCEVOIR LE PROGRAMME DE
FORMATION

Le programme de formation comportait des
activités au niveau national et au niveau
régional.

Il était concu pour renforcer les capacités
institutionnelles et développer des matériels de
formation. Lors des ateliers régionaux, les
consultants nationaux échangeérent leurs idées
et expériences avec leurs homologues des
autres pays (les ateliers régionaux ont aussi eu
le mérite d’avoir pu faire travailler ensemble six
pays a la fois). Cependant, les activités sur le
plan régional n’auraient pas, a elles seules, été
suffisantes. Les activités dans les pays ont aidé
les consultants dans leurs efforts de production
de matériels de formation et de méthodologies
tenant compte des spécificités culturelles et de
la pertinence des priorités et contraintes
propres au développement forestier dans
chaque pays. (Une chronologie des activités du
programme de formation en Asie de 1991 a

foresterie. L’atelier a
utilisé des exposés, des
communications et des
discussions par petits
groupes sur: (a)
I’approche genre, (b) les
méthodes accélérées de
recherche participative,
(c) la documentation et la
rédaction des études de
cas, et (d) les exposés sur
des projets forestiers
sélectionnés.

Ala fin des ateliers, les
participants avaient
élaboré les critéres de
définition d’'un nouveau
cadre d’analyse selon le
genre appliqué a la
foresterie et les plans
d’orientation et
d’exécution des travaux
de recherche surle
terrain ; ébauché les
grandes lignes des études
de cas ; formé des
équipes nationales et
clarifié le role de chaque

membre de chaque
équipe nationale.

La recherche terrain pour
l’'études de cas et la
documentation

Chaque équipe de
consultants nationaux
disposa de deux mois
pour mener le travail de
terrain dans les zones
d’intervention des projets
forestiers sélectionnés.
Des sources secondaires
d’informations fournirent
des données de base sur
le contexte et les
tendances
environnementaux,
économiques, sociaux,
politiques et
démographiques. Les
enquétes sur le terrain
fournirent des
informations détaillées
sur les activités, les
ressources et les
contraintes des femmes
et des hommes vivant
dans les zones ciblées,
en fonction de leurs roles
respectifs dans la




foresterie, I’agriculture,
I’élevage, le travail
salarié...

Les méthodes d’enquétes
de terrain variaient d’une
équipe a I'autre, mais
I’accent fut partout mis sur
une approche
participative du diagnostic
rapide. Les équipes ont
également prété attention
aux spécificités culturelles
de chaque milieu.

Au Bangladesh par
exemple, I'équipe
constituée uniquement
d’hommes a dii recourir a
des assistantes pour
interviewer les
paysannes. Au Bhoutan, le
consultant interviewait les
hommes tandis que la
consultante interviewait
les femmes. Au Népal, la
plupart des résultats des
études de cas basés sur
des entretiens participatifs
avec des groupes de
villageois, femmes et
hommes ensemble ou
femmes et hommes
séparément.

Les résultats de ces
recherches furent
documentés et guiderent
la conception des
documents de formation a
la réalisation des études
de cas. (voir Section D)
L’atelier Régional de
Formation des Formateurs
Avec leurs études de cas,
les consultants nationaux
se réunirent a nouveau
pendant 7 jours pour un
Atelier Régional de
Formation des
Formateurs.

L’objectif principal de cet
atelier était de
développer les capacités
techniques de formation
de chaque équipe en
prélude aux ateliers-
pilotes nationaux «Genre
et Foresterie».

Les premiéeres sessions
ont mis I’accent sur les

méthodologies de
formation participative,
I’évaluation des besoins
de formation, la définition
des objectifs de formation,
la programmation des
calendriers de réalisation
et le suivi—évaluation.
Ensuite, la majeure partie
de la semaine fut
consacrée a une série de
mini-ateliers au cours
desquels chagque équipe
nationale présenta a ses
paires, une analyse de
ses propres études de cas
préliminaires. Des
groupes de travail furent
ensuite formés pour un
feed-back détaillé a
chaque équipe, tant sur le
contenu des études de cas
présentées que sur les
techniques de formation
proposées (voir Annexe 1-
D et la Section 2).

La Rédaction des
Propositions de
Financement des Ateliers-
Pilotes Nationaux

Les consultants nationaux
rentrérent ensuite chez
eux pour rédiger des
propositions de
financement des ateliers-
pilotes nationaux sur la
base desquelles le
financement fut accordé
aux institutions et aux
consultants nationaux
organisateurs des
ateliers—pilotes.

Les propositions
comportaient les
informations suivantes :

® appuis institutionnels
et financiers disponibles ;
* stratégie d’évaluation
des besoins et résultats,

* liste des participants a
I’atelier,

* objectifs de formation,
* matériels nécessaires
et disponibles,

* calendriers
prévisionnels,

¢ dispositions pratiques
et logistiques,

* budget de I'atelier, et
* assistance financiere
et technique nécessaires.

Les Ateliers-Pilotes
Nationaux

Les ateliers—pilotes
nationaux offrirent
I’occasion de tester les
capacités, méthodologies
et matériels de formation
développés dans le
programme en Asie.
Chaque Atelier était
concu spécialement pour
ses participants et évalué
sur la mesure dans
laquelle il répondait a
leurs attentes. Le
matériel de formation fut
finalisé sur la base des
tests et des évaluations
faits a I’atelier Pilote
National (voir la
description des ateliers—
pilotes et de leurs
résultats majeurs a
I'annexe 1-D).

Développer un cadre
pour la formation a
l'analyse genre dans le
secteur forestier

Lors de I'atelier Régional
d’Elaboration des Etudes
de Cas, les consultants
nationaux formerent des
groupes de travail pour
évaluer les cadres
d’analyse genre les plus
adéquats pour leurs
ateliers nationaux de
formation. lls
examinerent ainsi trois
modeles d’analyse genre,
a savoir :

* |e modeéle d’étude de
cas en analyse genre
développé par Overholt
etalen 1985;

* |e modele de
planification selon le
genre développé par
Moser et Levy en 1986;
et

* le modele de I'analyse
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genre appliquée aux
systemes agricoles
développé par Feldstein
et Poats en 1989.

Les consultants nationaux
choisirent finalement de
concevoir leur propre
cadre d’analyse sur la
base d’une adaptation du
modele proposé par
Overholt et al. Les
recommandations
suivantes furent faites a
cet effet :

Un cadre global d’analyse
® clair, simple et
accessible a tous,

® centré de maniere
pratique sur les relations
entre les femmes et les
hommes,

* se référant
spécifiquement au secteur
forestier, et

® basé surune
méthodologie
participative de formation.
® deux cadres d’analyses
spécifiques destinés
respectivement aux
agents de terrain et aux
directeurs des projets,
planificateurs et
décideurs.

Sur la base de ces
recommandations, deux
nouveaux cadres
d’analyse furent
esquissés, testés, évalués
et adaptés pendant
I’atelier Régional de
Formation des
Formateurs. Ensuite, ces
cadres d’analyse furent

utilisés, évalués et mis au
point pendant les Ateliers-
Pilotes Nationaux (pour les
cadres, voir les sections B
et O).

Développer des matériels
visuels de communication
Deux types de matériels
visuels furent développés
pour les ateliers de
formation.

En premier lieu, une vidéo
ou une série de
diapositives furent
développées a partir de
chaque étude de cas. La
communication visuelle fut
particulierement utile au
niveau des agents de
terrain du fait de leurs
niveaux d’instruction
variables. Pour le
personnel de terrain ou les
participants villageois, les
projections de diapositives
remplacerent les études
de cas rédigées.

Pour les planificateurs ou
décideurs, les études de
cas visualisées
améliorerent la
compréhension des
documents écrits. Ces
derniers étaient souvent
peu ou pas familiers avec
les réalités de terrain des
projets. Par conséquent,
les projections de cassettes
audio-visuelles ou de
diapositives rendaient les
guestions traitées dans les
études de cas plus réelles
pour eux.

En second lieu, toutes les
études de cas visualisées

furent rassemblées en
une cassette audio-
visuelle concue pour les
directeurs des projets
forestiers régionaux et
les responsables des
ministéres et autres
organismes. Les objectifs
de cet enregistrement
vidéo étaient de :

®* Donner une vue
d’ensemble des
guestions clés identifiées
lors de I'exécution du
programme de
formation,

* Eveiller leur
conscience sur
I'importance des aspects
genre dans leur propre
travail,

* |eur faire mettre
I’accent sur I'importance
de la formation de leur
personnel a I’'approche
genre.

Une consultante en
communication dirigea
I’élaboration du matériel
de communication audio-
visuel. Elle participa a
I’atelier Régional
d’Elaboration des Etudes
de Cas et a I’atelier
Régional de Formation
des Formateurs afin
d’aider chaque équipe
nationale a identifier ses
besoins. Elle monta des
séries de diapositives et
rédigea la version
définitive des documents
de la plupart des pays.
Dans chaque pays, un
photographe
accompagna les
consultants nationaux
pour documenter les
études de cas. ( Voir
Annexe 1-C: les détails
sur la série de
diapositives et lavidéo
régionale sont fournis a
part dans ce paquet).




SUIVRE ET EVALUER LE PROGRAMME DE
FORMATION

Le suivi-évaluation est un processus permanent
dans la conception des programmes
participatifs. Dans le Programme Asiatique,
toutes les activités furent évaluées a chaque
étape de leur réalisation et I'information
obtenue aida a assurer au fur et a mesure une
symbiose entre le programme et les

participants.

Des évaluations écrites et des entretiens
d’évaluation participative furent utilisés pendant
les ateliers régionaux et les ateliers-pilotes
nationaux (Voir I’'annexe 2-C).

Le suivi continu de la prise en compte des
nouveaux besoins et I’analyse des impacts du
programme furent effectués a travers une série
de questionnaires pour les consultants
nationaux, les projets forestiers et les institutions
nationales (les copies du questionnaire sont
fournies dans I’annexe 1-E).

Les résultats du suivi-évaluation sont résumés
dans les chapitres «Acquis et Limites» et
«Impacts du Programme et Nouveaux Besoins»
qui suivront.

Au total, les enseignements tirés de cette
expérience donnent une bonne synthese des
grandes lecons du Programme asiatique dont
I’utilité pour la conception de nouveaux
programmes est certaine.
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4. Acquisetlimitesdu programme
enAsie

participation de six pays. Il fut couronné

e beaucoup de succés mais eut également des
insuffisances. La plupart des acquis du programme
résultérent de son approche de renforcement des
capacités. Une telle approche reconnait la valeur
des expériences et connaissances endogenes et
soutient leur développement en vue de relever de
nouveaux défis. Les capacités de formation,
matériels et méthodologies décrits dans ce paquet
résultent d’une intense collaboration entre les
participants au programme. Plusieurs experts et
institutions nationaux sont maintenant, en Asie, en
mesure de donner des formations a 'approche
genre, et tout spécialement dans ses applications a
la foresterie, aussi bien au niveau du terrain qu’a
celui de la direction.

! e programme de formation fut enrichi par la

B | ES REALISATIONS DU PROGRAMME DE
FORMATION
SECTION Nous pouvons distinguer des résultats obtenus
dans le domaine du renforcement des capacités et
eux liés a la production de matériel de formation :

PAGE 18

Réalisations liées au renforcement des capacités

B Amélioration des aptitudes et des
capacités du personnel forestier a
développer dans leurs zones
d’intervention, des recommandations
et des stratégies genre-sensibles dans

I’'exécution des programmes forestiers pour
une meilleure atteinte des objectifs
spécifiques des programmes de foresterie et
un meilleur épanouissement des femmes et
des hommes qui en sont les bénéficiaires.

B Introduction de la formation a
I’approche genre en foresterie dans les
institutions nationales en Asie : APROSC
au Népal, BRAC et Ministere des Foréts au
Bangladesh, Ministere des Foréts et
I’Université de Peradeniya a Sri Lanka,
Ministere des Foréts du Département de
Maharashtra en Inde et RECOFT en Thailande.

B Renforcement des capacités
institutionnelles nationales a organiser
des ateliers de formation a I’approche

genre sur demande des institutions nationales
de foresterie et du développement rural.




Les forces du
Programme en Asie

( Ces forces furent
dégagées comme
suit des questionnaires
d’évaluation issus des
ateliers nationaux :
1. L’approche
participative du
programme offrent des
occasions d’apprentissage,
d’échange et de partage
de points de vue et
d’expériences entre
participants aux niveaux
régional, national et sur le
terrain ;
2. Laflexibilité et
I’adaptabilité du
programme aux situations
locales,
3. La méthode d’analyse
par secteur spécifique en
mettant I'accent sur la
foresterie,
4. Le travail en équipes
pluri-disciplinaires avec
des personnels du secteur
gouvernemental et des
ONG. Cette option a
favorisé I'acces des
structures publiques et des
ONG a la formation,
5. La méthode qui met
I'accent sur I’analyse des
relations entre femmes et
hommes et associe les
questions techniques,
environnementales et
sociales,
6. L’élaboration de cadres
d’analyses, de concepts et
de matériels adaptés ala
diversité des catégories et
niveaux des participants,
7. Le développement de
concepts et de matériels
utiles pour la formation,
mais bien plus encore
pour d’autres buts tels
que la confection de
questionnaires...
8. L’appui technique, en
formation et en matériel
fourni par les personnes

ressources de la FAO.»

B Amélioration des capacités techniques

des équipes d’experts nationaux a
conduire des recherches sur le terrain,
rédiger des études de cas et donner des
formations a I’approche genre.
Accroissement de la prise de conscience
de plus de 350 participants de I'importance
d’associer femmes et hommes dans le
développement. Ces groupes de participants
comprenaient plus d’une centaine de
forestiers, agriculteurs, responsables de
projets, formateurs, planificateurs, décideurs
politiques et plus de 250 vulgarisateurs,
vulgarisatrices et villageois.

Engagement accru des acteurs de
développement a promouvoir un
développement équitable et participatif
véritable. Tous les participants au
programme asiatique signalérent avoir
développé de nouvelles visions et
compétences, davantage de confiance en soi
et tissé un nouveau réseau constitué d’amis
et de collegues.

Réalisations liées a la production de matériels
Le matériel de formation produit
comprenait :

Deux cadres d’analyse pour la mise en
ceuvre de I'approche genre dans la
foresterie, dont I’'un pour le terrain et
I’autre, pour les responsables des projets,
Sept études de cas rédigées : deux
provenaient du Niger, une du Bénin, du
Burkina Faso, du Cameroun, du Mali et du
Sénégal. Chacune de ces

études de cas portait sur les questions liées
aux relations entre les femmes et les hommes
dans la foresterie, en tenant compte d’une
diversité de conditions environnementales,
socio-culturelles et institutionnelles ,

Des paquets nationaux de formation a
I’lapproche genre en matiere de
foresterie, comportant du matériel et des
recommandations pour le développement du
programme de formation au Népal et au
Bangladesh,

six études de cas visuelles présentées
sous forme de séries de diapositives au
Bangladesh, au Bhoutan, au Népal, a Sri
Lanka et en Thailande, et sous forme de
cassette audiovisuelle en Inde.

Une cassette audiovisuelle régionale
élaborée sur la base du programme en Asie
donna une vue d’ensemble de I'importance
de 'approche genre pour le développement
forestier.
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Les faiblesses du
Programme en Asie

« Elles ont été
également dégagées
des questionnaires

d’évaluation dépouillés
par les Consultants
Nationaux :

* Des plans d’action
inappropriés pour le suivi,
* Un nombre insuffisant
de planificateurs et de
décideurs touchés,

* L’insuffisance de temps
qui a limité les possibilités
d’intégrer les résultats des
visites de terrain dans les
programmes des ateliers—
pilotes,

® Des dispositifs
inadéquats de suivi de la
communication et de la
collaboration entre les
participants au programme
asiatique,

® Lanécessité d'impliquer
davantage de statisticiens
et de services spécialisés
dans la collecte de
données.

B LES IMPERFECTIONS DU PROGRAMME
DE FORMATION : DES OPPORTUNITES
D’AMELIORATION

Un certain nombre d’imperfections provenaient
autant des contraintes de temps que de
I'insuffisance des ressources. La plus grande
faiblesse du programme de formation a
I’intégration de I'approche genre a la foresterie
fut 'absence d’activités planifiées et suivies.
Toutefois, dans la mesure ou les activités de
formation se poursuivent encore dans les pays
participants au programme d’Asie, il y a encore
des chances que la liste des réalisations du
programme continue de s’étoffer de sorte qu’un
appui a la mise en place d’activités de suivi
puisse étre finalement mobilisé.

Le programme de formation a suscité un intérét
et un élan impressionnant dans plusieurs pays
et dans plusieurs projets forestiers. L’appui
extérieur a la poursuite d’une telle extension du
champ d’action de la formation et de ses
résultats n’a pas été programmé. En général, le
suivi des programmes de formation au
développement se fait rarement. Il est ainsi
difficile de mobiliser des ressources et un
soutien approprié pour le développement et la
poursuite du processus.




Les Réponses des
Consultants
Nationaux

au Questionnaire
d’Evaluation

Mesures prises

* Formation a
I’'approche genre des
Agents de
Développement
Communautaire de la
Croix Rouge au Népal,
* Formation a
I’'approche genre des
chargés de programmes
«Femmes et
Développement» au
Népal,

* Formation a
I’'approche genre et aux
méthodes participatives
pour le compte du
personnel de Projet
d’Aménagement des
Bassins Versants de
Bhusunde Kola dans
I'arrondissement de

LES IMPACTS DU PROGRAMME ET LES
BESOINS DE SUIVI

Pour évaluer les impacts du programme en Asie,

des questionnaires courts furent concus pour

collecter les informations sur les actions menées

par les consultants nationaux a la suite des

activités de formation auxquelles ils ont pris part.

Ces questionnaires renseignerent sur :

* |les mesures prises apres les ateliers—pilotes
nationaux

* |es mesures proposées ou en cours et

* |les mesures a prendre en cas de disponibilité

des ressources nécessaires.

Il fut demandé aux personnes interrogées de
fournir une liste des contraintes et des appuis qui
furent les leurs dans la planification et la
réalisation des activités d’analyse selon le genre.
Trois domaines d’activités furent distingués :

* Les activités de formation telles que les ateliers
supplémentaires et la formation des formateurs en
méthodologies d’analyses selon le genre,

* Les activités n’ayant pas trait a la formation

Ghorka au Népal,

* Formation a I’'approche
genre et a la planification
participative organisée
par les ONG participant
au projet «Eau et
Assainissement» au
Népal,

® Créationd’une
nouvelle ONG visant le
soutien aux initiatives de
celles qui souhaitent
inclure 'approche genre
dans leurs activités. Ce
soutien était envisagé a
travers le développement
des occasions de partage
d’expériences et de
materiels, et
I’amélioration et
I’adaptation du matériel
pour I’extension de
I’approche a d’autres
secteurs et a d’autres
organisations au Népal,

¢ Diffusion des résultats
des Ateliers—pilotes,
incluant les
recommandations des
participants et les

stratégies
d’institutionnalisation de
I'approche a ’'ensemble
des participants aux
ateliers—pilotes nationaux
et a leurs institutions
d’appartenance au
Bangladesh.

Mesures proposées

* Ateliers de suivi de la
mise en ceuvre de
I’'approche genre pour
les participants aux
ateliers—pilotes au
Bangladesh et au Népal
* Développement de
nouvelles études de cas
dans le secteur eau et
assainissement a partir
de méthodes
participatives au Népal.

Suivi nécessaire

* Appui al’évaluation
des besoins, 'adaptation
du matériel, la formation
des formateurs et la
conception des
programmes de
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formation afin de fournir
une formation adéquate
a d’autres institutions ou
secteurs au Bangladesh
et au Népal,

* Ateliers spécialisés
pour décideurs
politiques et
planificateurs
gouvernementaux, peu
ou pas informés sur
I’'approche genre au
Bangladesh et au Népal,
Meilleur acces a une
information continue sur
la problématique de la
promotion des relations
entre femmes et
hommes dans le
développement au
Bhoutan,

* Développement de
cadres d’analyse
complémentaires pour
I’application de
I’'approche genre a des
étapes précises du cycle
de projet, telles que les
études ou le diagnostic
de la situation de base,

telles que la collecte d’informations désagrégées
par genre lors des travaux de terrain et
I’intégration de I'approche genre dans les
stratégies de vulgarisation.

Un questionnaire séparé était concu pour :

* |es équipes nationales de formateurs,

* |e projet forestier sélectionné, et

* |’institution nationale sélectionnée.

Les besoins de suivi exprimés portaient sur:

* Davantage de formateurs en méthodes
participatives d’analyse genre : il s’est avéré
gu’une seule équipe de formation ne permettait
pas de répondre a toutes les demandes de
formation

* La demande d’ateliers de suivi pour
permettre au personnel des projets forestiers de
développer des plans de travail et des activités
spécifiqgues comme des évaluations participatives
de besoins avec les villageois,

* [’appui a I'adaptation du matériel et des
méthodologies de formation en vue de leur
utilisation dans d’autres secteurs,

* [’Assistance au développement d’un
programme de formation incluant I'approche
genre dans les programmes de formation en

cours des institutions nationales.

le suivi et I’évaluation au
Népal,

* Appui en vue de
surmonter les contraintes
de temps liées aux
responsabilités
professionnelles
courantes de maniere a
dégager plus de temps
pour I'intégration des
perspectives genre dans
le travail au Bangladesh,
au Bhoutan et au Népal.

Les Réponses des
Projets Forestiers au
Questionnaire
d’évaluation

Mesures prises

* Analyse genre de
toutes les activités d’un
projet de renforcement
des organisations locales
de femmes et de
délégation de la
planification et de la
réalisation de projets
d’activités a réaliser avec
les femmes a ces

organisations de femmes
au Népal,

® Intégration du theme
«Role des Femmes dans
la Foresterie
Communautaire» dans
tous les programmes de
formation en cours pour
le personnel de Projet au
Bangladesh

Mesures proposées

* |Intégration de la
formation al’approche
genre dans un stage de
formation de 28 jours du
personnel forestier sur le
terrain en Foresterie
Sociale au Bangladesh,

® Une session de suivi
de la mise en ceuvre de
I’approche par le
personnel du projet et de
son intégration a la
préparation des plans
d’actions annuels pour la
réalisation d’activités
genre sensibles au




Népal,

Suivi nécessaire

* Appui et expertise pour
inclure 'approche genre
dans les contenus de
formation en Diagnostic
Participatif Rapide pour le
personnel chargé de la
vulgarisation forestiere au
Bhoutan,

* Appui technique et en
personnel pour
entreprendre une collecte
et une analyse
supplémentaire de
données désagrégées
selon le genre, assurer la
formation et I'information
complémentaire du
personnel en approche
genre, la formation des
leaders villageois et des
groupes de femmes et
I'extension des activités
de vulgarisation pour les
organisations rurales au
Népal.

Les Réponses des
Institutions Nationales au
Questionnaire
d’Evaluation

Mesures prises
® Collecte de données
désagrégées selon le

genre dans une étude sur

I'allocation du temps
parrainée par le Ministere

chargé de I’Agriculture.
Des enquéteurs

furent formés pour
recueillir et analyser des
données désagrégées par
genre et en comprendre
I'importance au Bhoutan,
* |’approche genre fut
intégrée a un stage de
formation de 6 jours du
personnel du BRAC relatif
aux relations au sein du
personnel et au
développement du
programme. A cette
occasion, le cadre
d’analyse et les études de
cas développées en Asie
furent utilisées au
Bangladesh.

Mesures proposées

* |ntégration de
I’'approche genre dans les
documents de référence
sur la sécurité alimentaire
dans les ménages dans le
Programme pour la
Sécurité Alimentaire du
Ministére de I’Agriculture
au Bhoutan,

* Augmentation du
nombre de femmes
rurales prenant part aux
coopératives de BRAC au

Bangladesh,

Suivi nécessaire

* Améliorer ’acces a
I’information détaillée
et technique sur les
expériences et les
initiatives de mise en
ceuvre de I’approche
genre dans la région
asiatique, surtout pour
ce qui concerne les
expériences les plus
concluantes en matiere
de planification et de
prise de décisions au
Bhoutan,

* Appuis technique et
financier a la diffusion
des formations a
I’approche genre a
d’autres ONG et
organisations
intéressées au
Bangladesh.
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5. Synthésedes  enseignementstirés
duprogrammeasiatique

s enseignements peuvent se résumer
omme suit :

Employer une méthode participative

Pour concevoir un programme de formation
réellement utile et participatif, il faut pouvoir
organiser les idées et les objectifs préliminaires,
solliciter les réactions des participants

potentiels, identifier leurs besoins et priorités
et collaborer avec eux dans la prise de
décisions. I 4‘ =,

Rester flexible : éviter un modele unique <
pour tout le monde

Adapter toujours le programme de formation
aux besoins des usagers. Les personnes les

plus indiquées pour sélectionner les
méthodologies de recherche et les cadres
d’analyse a utiliser au cours de la formation
sont sans contexte ceux qui les utiliseront. Les
sélections varieront selon la culture, les

priorités, le secteur, le niveau et I’expérience.

Utiliser le programme de formation pour
le renforcement des capacités
Les capacités nationales de mise en ceuvre de

Pl _ I'approche genre dans la foresterie existent
el \, déja dans chaque pays. Il faut en faire
s I'inventaire et créer un cadre pour leur
e permettre de se développer. La contribution
at el | = majeure d’un programme de formation est de
e ¥ fournir la formation, le matériel, le temps,

I’appui technique ; les consultants nationaux
feront le reste.

Utiliser le programme de formation pour T

les activités régionales et nationales =

Associer activités régionales et nationales offre & |« 171

non seulement I’occasion d’échanges o Y 28 _
multiculturels mais également le (.- TR T ) i
développement d’une formation adaptée aux .’:-—; --.f';:g,_

besoins de chaque pays pris individuellement.
Le niveau national et le niveau régional se ™
renforcent mutuellement.

Travailler avec les principales
institutions nationales

Renforcer les capacités des institutions
nationales en élargissant leurs
programmes de formation actuels afin
gu’ils s’approprient 'approche genre.




Impliquer de nouveaux acteurs

L’accent étant mis sur le renforcement des
capacités, il est logique d’impliquer de nouvelles
personnes pour élargir la base de ressources des
institutions nationales.

.I%- Associer techniques et compétences
et T Former des équipes nationales multidisciplinaires

"
i e o =

"y *w pourdisposer de matériel et de méthodologies de
41 jf formation utiles et solides. Les membres de ces
L ,It équipes s’appuient et s’encouragent mutuellement
= - dans les moments ou la réalisation du projet
I — devient stressante.

Travailler a tous les niveaux

Travailler a un seul niveau aura un impact
limité a long terme. Pour créer des activités
durables de prise en compte des femmes et des &
hommes dans les divers secteurs, il est
important de travailler sur le terrain, avec la
direction des projets et au niveau des
principaux décideurs et planificateurs.

Préparer le suivi

L’intérét et I’enthousiasme obtenus apres les
premiers investissements risquent de se perdre
si le suivi n’est pas préparé. Ceci est "
particulierement vrai quand il s’agit d’une
problématique comme celle des rapports
homme-femme qui est assez nouvelle.

Prévoir la résistance

Promouvoir un programme de
formation qui associe 'approche genre
ala foresterie n’est pas facile. Les deux
thémes sont controversés. Leur
combinaison pourrait susciter tout un
ensemble de questionnements, de
résistance et d’inquiétudes, différentes
dans chaque culture, société et
environnement. Pour cette raison,
I’approche participative est
fondamentale pour la conception des

programmes de formation et le développement de
matériel comme pour la formation elle-méme.
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1-A. Liste des participants du programme d’Asie

1-B. Chronologie des activités du Programme
Genre et Foresterie en Asie entre 1994 et 1995.

1-C. Modele de termes de référence

1-D. Ateliers-Pilotes Nationaux en Genre et Foresterie

1-E. Suivi-Evaluation du Programme Genre et
Foresterie en Asie.

1-F. Modele de Budget.
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LISTE DES
PARTICIPANTS AU
PROCESSUS REGIONAL
D’ADAPTATION

Bénin

Mme GNIMADI D. Chantal
Consultante indépendante,
formatrice en genre
08BP0829

Mme ALIDOU DEEN Aichatou
Responsable Cellule Genre au
Ministere du Développement
Rural

01 BP2638 Cotonou

Télkfax: (229) 306006

M ELEGBE M. Idelphonse
Agronome, Sociologue rural
Consultantindépendant

02 BP 1407 Cotonou
Tél:(229) 337649

e-mail: roseftpp@leland.bj

MALIMIM. Rachad
Coordonnateur régional Genre
et Foresterie Communautaire
02 BP 1814 Cotonou

tél:(229) 325859

e-mail: roseftpp@leland.bj

Mme ADIMI OGOUNIY!. Esther,
Coordonatrice Rose-Echanges
02 BP 1814 Cotonou
tél:(229)325859

e-mail: roseftpp@leland.bj

Mme KOUDENOUKPO BIAO.
Juliette

Ingénieur forestier, responsable
de site de Ouésse du PGTRN,
Spécialiste Genre et GRN
Tél:(229)511042 /612282
e-mail: drgc@borgou.net

Mme DOUBOGAN yvette
Chercheur en Genre et
Développement
Tél:(229)30-52-40

Email :o_yvette@yahoo.fr

Bukina Faso

Mme COULIBALY Z. Zénabou
Formatrice, Consultante
indépendante

IPD/AOS

tél(226) 364762 / 318902 / Email
: zenabou@ifrance.com

Mme OUATTARA Mariamé,;
Formatrice en Genre (ASEG)
01BP 1791 Ouagadougou 0
tél:(226) 380519

e-mail: omariame@hotmail.com

Mme DARGA OUEDRAOGO
Albertine

Cadre responsable PNGT
01BP1487Ouaga01

tél(226) 324753 (bur) -
365457 (dom)

e-mail:
albertine.darga@caramail.com

Cameroun

M AFOUBA NDJANA André-
Marie

Animateur national groupe de
travail Genre et Foresterie
BP“3799Yaoundé
tél:(237)215389fax: 205520
e-mail: canadel@camnet.cm
Afoubaa@yahoo.com

Mme FOUDA MANGA Yolande
Membre groupe de travail
national Genre et Foresterie
BP7814 Yaoundé

tél:(237) 205581

e-mail: yfouda@iccnet.cm

Mme UWAMAHORO Chantal
Formatrice spécialiste Genre a
I'lPD

BP4078 Douala

Tél/fax :(237)403078

Email : Amahoro@hotmail.com

BENG Evelyne Nain
BP547Yaoundé
Tél:(237)220471

Email: bengeve@yahoo.com

Mme BIKOMO BELINGA
MVONDO Arlette
Formatrice

BP11 Yaoundé
Tél(237)211551

Email : ifcam@camnet.cm

M. NKWINKWA Robert
Cadre du Ministére de
I’Environnement et des Foréts
Tél/Fax(237)230974

Email : fu@ccaamnet.cm

Mme BAYIHA Epse MADENG
Désirée

Animatrice Living Earth—Ong
BP12763 yaoundé

Tél/fax (237)20-98-81

Email : livearth@camnet.cm

NDJEBET Cécile

Formatrice IPD-AC

Tél (237) 705873

Email : cndjebet@hotmail.com

Mali

Mme BASSA DICKO Diané,
Coordonnatrice Winrock
international Mali

BP 3262 Bamako

tél:(223) 287226

e-mail: iep@cefib.com

M SAMASEKOU Sory
Forestier, Formateur Direction
Nationale de la Conservation
de la Nature (DNCN)

BP275 Bamako

tél:(223) 209607

Mme NIMAGA Bintou
Consultante Spécialiste en
analyse sociale engenre
Tél(223)293880

Email : winrock@cefib.com

Niger

Mme ZANNOU ABAS Fada
Forestiére, formatrice en
Genre

BP 2097 Niamey
tél:(227)741957 / 733329

e-mail: gazano@intnet.ne

Mr OUMAROU Ali
Psychologue, formateur

BP 11286 Niamey
email:ali.oumaroul@caramail.com

Mme MAMQOSSO Christiane
Formatrice en Genre

BP499 Niamey
Tél:(227)723644/722195

Email: ped@intnet.ne
Ou amamosso@yahoo.fr

1A

PAGE 29

Sénégal

M KHALY Sylla

Forestier, formateur CEFORET,
Spécialiste outils MARP
BP:A-115Thies
Tél:(221)9512852/53
Fax:(221)9515403

Portable :635 1506

e-mail:
Ceforet@telecomplus.sn
e-mail: ceforet@sentoo.sn

Mme NDEYE Faly Ba
Formatrice en Genre

BP 1831 Dakar

tél: (221) 8320045

e-mail: falyka@hotmail.com

Mme KHAYRINIANG M’BOD)
Oumoul

Consultante indépendante,
formatrice en Genre

8876 Sacré Ceeur lll Dakar Tél:
(221)871827 /6402803
e-mail: oumou4@caramail.com
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Mme DIOP NGONE Tine
Coordonnatrice R